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1.CONTEXT LEGISLATIV

e Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

e Legeanr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului

nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitdfii

e Strategia post aderare a MECT, 2007- 2013;

e Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi
2013-2020;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatamant

preuniversitar, ROFUIP, aprobat prin OMEN 5115/2014.

2.PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE “CAROL AL II-LEA”
DIOSTI




2.1.Date de identificare

Adresa unitatii: Str. Santierului, nr. 34, comuna Diosti, judetul Dolj

Telefon/Fax:0251/458521

Email: scoala.diosti@yahoo.com

2.2.Scurt istoric
Scoala Gimnaziala ,,Carol al II-lea’’Diosti se afla in comuna Diosti, judetul
Dolj, comuna aflatda in Campia Romanatiului, la o distanta de 40 de km fata de
municipiul Craiova si 15 Km de orasul Caracal.

Comuna Diosti este cunoscuta ca o localitate veche, cu o istorie zbuciumata,
atestata documentar n anul 1570, dar care a existat cu mult timp 1nainte. Acest
lucru reiese atat din descoperirile arheologice facute, precum si din documentele
adunate in cartea “Diosti, pagini de istorie” a inginerului Mihail Baldianu, cea mai
lunga monografie existenta in tara, ce cuprinde 18 volume, fapt pentru care
autoritatile romane au propus-o sa intre in Cartea Recordurilor.

Prima mentionare a unei scoli in localitate dateaza din anul 1835, cand
existau 15 elevi la scoala din Diosti si 12 elevi la scoala din Radomir. Incendiul din
1938 a distrus o mare parte din comun, precum si scoala din Diosti. In perioada
1938-1940 comuna a fost refacutd din ordinul regelui Carol al II-lea care s-a
deplasat personal la Diosti. Cu acest prilej, a fost construit un nou imobil, mult mai
spatios, asezat in centrul civic al comunei, alaturi de Primarie, de biserica si multe
alte cladiri ce alcatuiesc o stradd cunoscuta azi sub numele de Strada Santierului.

Acesta a fost motivul pentru care s-a hotarat ca, incepand cu anul 2013,
Scoala cu Clasele I-VIII Diosti sd ia denumirea actuald, respectiv = Scoala

Gimnaziala “Carol al II-lea” Diosti.



Din anul 2005 Scoala Diosti are arondate Structurile Scolare Ciocanesti si
Radomir, existand sapte localuri in care invatd elevii si prescolarii din comuna,
dupa cum urmeaza:

-Scoala cu clasele [-VIII Diosti

-Gradinita Diosti

-Gradinita Radomir

-Scoala cu clasele I-1V Radomir

-Scoala cu Clasele V-VIII Radomir

-Gradinita Ciocadnesti

-Scoala cu clssele I-VIII Ciocanesti

In anul scolar 2016-2017 sunt inscrisi prescolari si elevi, dupd cum

urmeaza:
Diosti Radomir Ciocanesti
Inv. prescolar 23 28 12
Inv. primar 27 31 28
Inv. gimnazial 26 42 21

2.3.Populatia scolara:
e Numarul de elevi si prescolari este de 238 si este in usoara descrestere
e Numar de clase:
- 3 grupe de gradinitd-0 grupa combinata pentru fiecare structura

(Diosti, Radomir, Ciocanesti);




- 6 clase Invatamant primar-2 clase pentru fiecare structura (Diosti,
Radomir, Ciocénesti) -clasele I-11I si CP-II functionand 1n regim de
simultan;

- 7 clase gimnaziu-cate 2 clase Diosti si Ciocanesti-clasele V-VII si
VI-VIII functionand in regim de simultan si 3 clase la Structura
Radomir (clasele V,VI, VII);

e Elevii, toti din mediul rural, provin din familii in care, datoritd
somajului, ambii parinti sunt agricultori, lucru care-si pune amprenta
asupra situatiei economice si sociale a elevilor. La Scoala Diosti
invata si elevi de la Complexul de Servicii Specializate de Tip
Rezidential Copii Diosti, Centrul Sfanta Ana care provin din familii

foarte sarace, dezorganizate sau sunt orfani.

2.4.Personalul scolii:

e Corpul didactic este unul de inalta pregatire:

-educatoare: 3 titulare, 3 gradul |
-invatatori: 5 titulari ,1 detasat; 5gr. I, ldefinitivat

-profesori: 11 titulari, 4 suplinitori, 1 detasat; 5gr. 1,2 gr. 11,7

definitivat, 2 debutanti.

e Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 8
1. auxiliar: contabil

secretar

2. nedidactic: 1 muncitor intretinere norma intreaga

5 ingrijitori-1/2 norma fiecare



2.5

2.6

cal

.Calitatea personalului didactic:

calificat:25

prin activitatea sustinutd a cadrelor didactice in pregatirea elevilor
s-au obtinut rezultate bune si foarte bune: promovabilitate la
examenele de evaluare nationala(66%),

Marea majoritate a cadrelor didactice sunt inscrise pentru obtinerea
gradelor didactice.Sunt cadre didactice care au urmat cursuri de
perfectionare in specialitate si in management scolar.

Sunt cadre didactice care urmeaza cursurile pentru obtinerea

masteratului si altele care sunt inscrise la facultate.

Indicatori de evaluare a performantei scolare -cantitativ si

itativ:

Statistica la invatatura

Anul scolar 2015-2016

CP |1 I i | 1v |v VI | VII | VI
Nr elevi inscrisi 24 |25 |18 |- 31 |27 |23 |19 |25
Nr elevi ramasi 26 |25 |18 |- 30 |23 |23 |19 |24

Nr elevi promovati 26 |24 |18 |- 30 |17 |22 |15 |12




Promovati cu medii | - - - - 2 3 2 -
5-6,99

7-8,99 - 8 5 - 9 6 13 6
9-10 26 |16 |13 |- 19 |8 7 6
Corigenti la 1 ob. - - - - - - 1 10
Corigenti la 2 ob. - - - - - 1 - 1
Corigenti la 3 sau |- - - - - 4 - -
mai multe ob.

Cu situatia scolara | - 1 - - - 1 - 1
neincheiata

Corigente. Statistica

Anul scolar 2014-2015

Corigenti la ciclul primar 2
Corigenti la ciclul gimnazial 27
Total corigenti 29
Repetenti la 20 tunie 2015 9
Situatia ~ scolara  neincheiata la|1

20.06.2015




Anul scolar 2015-2016

Corigenti la ciclul primar -
Corigenti la ciclul gimnazial 17
Total corigenti 17
Repetenti la 24 iunie 2016 7
Situatia  scolarda  neincheiatd  la |2
24.06.2016
Ciclul de Nr. de elevila | Promovat Medii Repetent | Cu situatia
invataman sfarsit de an [ I s
scolara
t scolar
neincheiat
a
5- 7- | 9-10
6,99 | 8,99
-1V 150 145 10 62 73 5
V-VIII 177 160 39 65 56 17




Statistica la examenele de evaluare si concursuri

Rezultate obtinute de elevi la Evaluare Nationala :

Anul scolar 2014-2015

Scoala Nr. elevi Medii la  Evaluare | Promovabilitate
Diosti Nationala
Inscrisi Prezenti | Medii Nr % 70,58%
17 17 1-1.99 -
2-2.99 -
3-3.99 -

4-4.99 5/29,41%

5-5.99 4/23,52%

6-6.99 2/11,76%

7-7.99 3/17,64%

8-8,99 2/11,76%

9-10 1/5,88%




Anul scolar 2015-2016

Scoala

Diosti

Nr. elevi Medii  la  Evaluare | Promovabilitate
Nationala
Inscrisi Prezenti | Medii Nr % 66 %
12 12 1-1.99 -
2-2.99 1/8,3%
3-3.99 2/16,6%
4-4.99 1/8,3%
5-5.99 5/41,6%
6-6.99 2/16,6%
7-7.99 1/8,3%
8-8,99 -

9-10




Concursuri scolare

In anul scolar 2015-2016 elevii scolii Diosti au participat la concursuri obtinand

premii si distinctii | a concursurile : « Caravana cuvintelor », « Caravana istetilor »,

la simpozioanele « Bucuriile toamnei », « Bucuriile iernii » etc.

La competitiile sportive elevii au obtinut urmatoarele rezultate :

-locul 1-ONSS-fotbal-etapa pe sector

-locul I-memorialul « Cornel Stroe«-fotbal

>

Frecventa la clasele I-IV a fost foarte bund . In ceea ce priveste

disciplina, nu s-au consemnat abateri grave.

La ciclul gimnazial s-au inregistrat mai multe absente in anul scolar
2015-2016 din cauza unor elevi de la Scoala Diosti, elevi care au fost
sanctionati pentru abateri grave atat prin scaderea notelor la purtare, cét si
prin aplicarea de sanctiuni, in functie de gravitatea faptelor, respectandu-

se ROFUIP.

S-au desfasurat activitati culturale ca: serbari cu ocazia diferitelor
evenimente, carnavaluri, expozitii de pictura pe sticld, concursuri
tematice, etc., la multe dintre acestea participand si parintii elevilor.
Prin oferta educationald a scolii au fost satisfacute, in mare parte,
cerintele parintilor.

Toate posturile didactice sunt ocupate, in mare parte de titulari (76%).



» Toate cadrele didactice titulare si o buna parte dintre suplinitori-prin

continuitate- au ramas la post, existand o mica fluctuatie de cadre.

2.7.Resurse materiale ale unitdtii scolare:
Baza materiala
Spatii pentru invataimant
- Scoala Gimnaziala “Carol al I1-lea”Diosti dispune de:

o 10 sili de clasa
o 2 laboratoare (fizica, biologie)
o o sala de sport
o un cabinet de limba si literatura romana
o un cabinet de informatica AeL amenajat corespunzator
Gradinita Diosti
o 3salide clasa
o 0 sala de mese
Structura Scolara Radomir:
Scoala cu clasele | — IV
o 4 sdlide clasa
Scoala cu clasele V — VIII gimnaziu —
o 5 sali de clasd (4 amenajate cabinete si un cabinet de informatica AeL
amenajat corespunzator)
Gradinita Radomir:
o 3sdlide clasa
o o sala de mese

Structura Scolara Ciocanesti (I - VII11)



o 3salide clasa
o un cabinet AeL amenajat corespunzator
o 0 salade sport
- Gradinita Ciocanesti
o o salade clasa

o o sala de mese

Biblioteca
- fondul bibliotecilor la 1 septembrie 2016 insuma:

- 9439 volume la scoala Diosti
- 6193 volume la structura scolara Radomir
- 5205 volume la structura scolara Ciocanesti

- manualele scolare au fost asigurate in proportie de 95%.

3.MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Unitatea noastra scolara asigura fiecarui elev conditiile pentru cea mai
bund, completa si utila dezvoltare, este deschisd pentru toti cetatenii spre a le
oferi sanse egale de dezvoltare personald si profesionald, spre invatarea si

respectarea valorilor unei societati democratice.



4. VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Suntem o scoald puternic angajata in dezvoltarea comunitatii , capabild sa
ofere servicii educationale si de consultanta de calitate , promovand un dialog

deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali .

OBIECTIVE SPECIFICE

e Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea
scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii;

e Nevoile de educatie, identificate la nivel individual si social-economic,
vizeaza urmatoarele componente:

e Dezvoltarea individuala a elevului;

e Crearea unui climat de invatare/lucru stimulativ;

e Garantarea securitatii fizice a elevilor pe parcursul activitatilor
scolare/extrascolare;

e Diversificarea ofertei educationale prin programe de parteneriat.

e Afirmarea identitatii si individualitatii scolii, prin promovarea traditiei si
a ethosului organizational,

e Formarea unei imagini de scoald competitivd, prin promovarea
rezultatelor elevilor si profesorilor;

e Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale,
prin promovarea unor valori ca: toleranta, alternativitatea si pluralismul,

adaptabilitatea si creativitatea, parteneriatul etc.



PROF.

5.ECHIPA DE PROIECT
Echipa manageriala: DIRECTOR: PROF. STEFAN RODICA
PASARE DANIELA:COORDONATOR DE
PROIECTE EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRACURRICULARE

TICUDEANU VALENTINA: ADMINISTRATOR FINANCIAR

NR. | NUMELE SI | FUNCTIA | SPECIALI- GRADUL | VE- |CURSURI DE
CR | PRENUMELE TATEA DIDAC- |CHI- | MANAGE-
T TIC MEA | MENT/FOR-
MARE
1. PROF. STEFAN | DIREC- LB. I 27 Management
RODICA TOR FRANCEZA- )
educational
LB.
ENGLEZA
2. PROF. DANIELA | CONSI- MATEMATI- || 27 Management
PASARE LIER CA educational
EDUCA-
TIV
4, TICUDEANU ADMINIS | EXPERT | A 25 Organizarea si
VALENTINA CONTABIL conducerea
TRATOR
EINAN- contabilitatii
patrimoniului
CIAR
unitatilor

administrative




6. TINTE STRATEGICE

ETAPAI

e Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor

ACTIVITATI

-Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului populatiei scolare

pentru anumite discipline

-Lectorat de consiliere privind cariera.

Resurse | Resurse Resurse Termene de | Responsabi Indicatori de
umane materiale financiare realizare litati realizare
Elevi Chestionare | - Semestrul | Director Alegerea
. I, an scolar i CDS-urilor in
Parinti Referate Responsabil
2016-2017 functie de
CEAC
necesitatile

educativ




e Monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice

ACTIVITATI

- Eficientizarea procesului educativ prin centrarea pe elev, sustinuta prin

perfectionarea continud a cadrelor didactice.

- Folosirea mijloacelor moderne de invatamant la lectii, inclusiv platformele

AEL.
Resurse | Resurse Resurse | Termene | Responsabilitati | Indicatori de
umane materiale financiare | de realizare
realizare
Cadre Calculatoare | Cost An Director Perfectionarea
didactice . minim scolar i cadrelor
Cursuri Responsabil
) 2016- didactice
perfectionare CEAC

2017




e Elaborarea unui plan de imbunatatire a activitatii desaasurate Tn organizatia
furnizoare de educatie, pornind de la concluziile raportului de evaluare

interna,

ACTIVITATI

Trecerea managementului la leadership —construirea si consolidarea spiritului

de echipa la nivelul organizatiei.

Resurse | Resurse Resurse | Termene | Responsabilitati | Indicatori de
umane | materiale financiare | de realizare
realizare
Cadre Documente | Fara An Director Cooperarea
didactice costuri scolar i intre cadre
Responsabil
2016-
CEAC Dezvoltarea
2017 : .
lucrului in
echipa
ETAPA A lI-A

e Reconsiderarea parteneriatului scoala —familie

ACTIVITATI

-Implicarea parintilor in actiuni legate de lectoratele scoala-parinti—elevi.



Resurse umane | Resurse | Resurse | Termene | Responsabilitati | Indicatori
materiale | financiare | de de realizare
realizare
Parinti - An Director Participarea
scolar : activa a
Responsabil
2017- CEAC parintilor la
2018 actiunile
Consilier scolii
educativ

e Asigurarea, pentru fiecare elev din scoala, a accesului la calculator;

ACTIVITATI

-Asigurarea unui numar suficient de calculatoare;

-Programul la laboratorul de informatica sa asigure accesul tuturor

claselor.




diminuarea absenteismului;

ACTIVITATI

-legatura permanenta cu familia

Resurse | Resurse Resurse | Termene | Responsabilitati | Indicatori  de
umane | materiale financiare | de realizare
realizare
Elevi Calculatoare | Cost An Director Utilizarea tot
minim scolar mai intensd a
2017- calculatoarelor
2018 de catre elevi
ETAPA A 1l1I-A
e Scolarizarea tuturor copiilor, eliminarea abandonului scolar si

-acordarea, pe cat posibil, a unor burse sociale pentru copiii care provin

din familii defavorizate.




Resurse Resurse | Resurse | Termene | Responsabilitati | Indicatori de
umane materiale | financiare | de realizare
realizare
Elevi Adrese - An Director Diminuarea
. scolar i abandonului
Parinti Responsabil
2018- i
CEAC Imbunatatirea
2019 .
. situatiel
Consilier
) scolare
educativ

e Optimizarea rezultatelor obtinute la examenele de evaluare nationala;

ACTIVITATI

-organizarea unui program foarte riguros de pregatire suplimentara a

elevilor la disciplinele de examen




Resurse Resurse | Resurse | Termene | Responsabilitati | Indicatori
umane materiale | financiare | de de
realizare realizare
Elevi Manuale | - An Director Un numar
Cadre Materiale scolar Responsabil mal rrTare
didactice auxiliare 2018- CEAC de elevi cu
2019 medii  de
Consilier promovare
educativ la
examenele
nationale

7. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (S)

e C(Caracterul obligatoriu al invatdmantului.

e Seriozitatea si competenta profesionala a cadrelor didactice.

aspiratiile elevilor.

eqge v,




Utilizarea cu maximum de eficienta a spatiului.

Stimularea creativitatii si pasiunii atat in randul elevilor, cat si al cadrelor
didactice.

Promovarea valorii reale.

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatamant si programe scolare);

La nivelul fiecarei comisii existd auxiliare curriculare-manuale, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.

Optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;

Toti profesorii din scoald sunt calificati;

Profesori sunt perfectionati prin stagiile de formare in problematica
reformei;

Implicarea multor elevi in activitati extragcolare;

Imbunitatirea rezultatelor la examenele de evaluare nationala.

Intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, precum si
consultatii individuale cu parintii;

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza prin intermediul
serbarilor scolare, al excursiilor;

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee,vizionari de spectacole
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
Competenta profesionald a celor ce compun echipa plus cea manageriala
Profilul moral

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru lucrul in echipa;

Personalitatea directorului mai ales prin disponibilitatea spre comunicare,

cooperare si profesionalism;



e Nivelul culturii manageriale;

e Disponibilitatea pentru asumarea de responsabilitdti, initiativa,
creativitate.

o [Legaturile cu licee In vederea realizarii unei orientdri vocationale

adecvate;

PUNCTE SLABE (W)

e Situatia dotdrii materiale este cea mai mare problema.

e Gradul de pregatire al parintilor si menyalitatea acestora in raport cu
activitatea ce se desfasoara in scoala.

e Neimplicarea unor cadre didactice n activitati extrascolare.

e Putine activitdfi desfasurate implica coparticiparea parintilor;

e Unele activitati extrascolare au un caracter formal;

e Relatii sporadice, aproape inexistente, cu mass-media.

e Teama in asumarea responsabilitatilor;

e Asumarea riscului si responsabilitatilor colective in materializarea
initiativelor;

e Receptivitatea la formare.



OPORTUNITATI (O)

e Potential biologic si nivel de asimilare la elevii nostri;

e Disponibilitatea cadrelor didactice pentru munca suplimentara;

¢ |dentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;
concordanta cu dorinta de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

o Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare;

e CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor si
profesorilor;

e Varietatea cursurilor de formare /perfectionare organizate de CCD,
Universitate, prin proiecte educationale;

o Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor;

e Implicarea elevilor in activitatile extracurriculare-forma de educatie non-
formala;

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primarie, Biserica, Politie, institutii culturale);

e |Interesul mass-media fata de problemele specifice domeniului
educational,

e Sprijinul acordat de specialisti CCD.



AMENINTARI (T)

e Lipsa de perspectiva a elevului fara reusita la invatatura, sau cu o reusita
slaba.

e Bugetul insuficient pentru aducerea la nivelul adecvat a bazei tehnico-
materiale.

o Natalitate scazuta care afecteaza incadrarea cu personal didactic.

e Baza materialda existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor
(optiunilor) elevilor;

e Comunicarea deficitara intre scoalda, familie si elevi poate afecta buna
organizare a curriculumului scolii.

e Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale
(colaborare cu parintii, perfectionarea, activitdfile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, etc.);

e Lipsa de interes a parintilor, neimplicarea acestora in viata scolara. Acest
lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev, cat si in performanta scolara
a elevilor.

e Organizarea defectuoasa a activitdfilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

e Nivelul de educatie/culturd al parintilor poate conduce la slaba
implicare/implicarea cu consecinte negative a parintilor in viata scolara;

e Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de
catre institutiile partenere poate duce la esecul proiectelor comune;

e Dependenta si conformismul fatd de opiniile grupului, colegilor dar, si

mai ales, ale directorului;



e Programul scolar incércat
e Crizade timp

e Sustinerea financiara

8.OPTIUNILE STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculara
Dezvoltarea ofertei optionale prin consultarea elevilor si parintilor, valorificand
traditia, dar avand drept obiectiv adaptarea la nou.
b) Dezvoltarea resurselor umane
Formarea continud a cadrelor didactice in directia cresterii performantelor obtinute
de elevii scolii.
C) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
- atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale,
gasirea de resurse de finantare, extrabugetara, dotarea cu
materiale necesare pentru toate structurile scolare;
- repararea echipamentelor deja existente;
- achizitionarea de materiale informative pentru realizarea
punctelor de documentare, a bazelor de date;
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
- dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare din

judete si din tara.



9. TERMENELE DE REALIZARE
Strategia incepe cu 1 septembrie 2016 si se termina la 31 august 2020.
Tindem spre o echipa ai carei membri poseda o culturd manageriald, atitudini,

comportamente specifice conducerii.

Formarea unei echipe manageriale performante si eficiente care sa fie capabila sa:

identifice problemele scolii si sa stabileasca prioritatile;

sa propuna solutii, sa stabileasca strategii optime;

- s fie receptiva la schimbarile sociale pe plan local si national;
- saiadecizii corecte;

- saanticipeze, sa intreprinda, sa initieze;

- sa se autoformeze continuu;

- sa proiecteze, sa organizeze, sa indrume, sa coordoneze

- sa evalueze si sa se autoevalueze.



